- Rescate y Re-enfoque de Proyectos

Especificacion Servicio

é Descripcion é Descripcion (cont.)

Enel ciclo de vida de todo portafolio de proyectos, algunas iniciativas Elresultado no es un simple informe de estado, sino un diagnostico estratégico sin filtros.
inevitablemente pierden el rumbo. Se convierten en "proyectos zombie": Proporcionamos una vision objetiva y basada en evidencia que culmina en una

consumen presupuesto, tiempo v el valioso enfoque del equipo, pero su recomendacion claray defendible, estructurada en tres posibles caminos:

progreso real, su valor de negocio y su fecha de finalizacion se vuelven inciertos

« Continuar (Go): Con un plan de accion correctivo detallado para reencauzar el

y opacos. La comunicacion se vuelve defensivay la alta direccion pierde proyecto.

visibilidad.
- e Pivotar (Pivot): Ajustando radicalmente el alcance, la tecnologia o los objetivos para
Nuestro servicio de Rescate y Re-Enfoque de Proyectos (Project Assessment) es

la intervencion estratégica disenada para iluminar estas zonas grises,
proporcionando un diagnéstico imparcial y un plan de accién claro para Detener (No-Go): La decision valiente de cortar pérdidas a tiempo, liberando recursos

recuperar el control. criticos para ser reinvertidos en iniciativas de mayor retorno.

alinearlo con un nuevo valor de negocio.

Nuestra metodologia no es una auditoria superficial: es una inmersion profunda Este servicio es una herramienta de gobernanza esencial para la alta direccion. Mas que
en la anatomia del proyecto. Actuamos como un equipo de diagndstico externo, un analisis, es una inversion en certeza que protege el portafolio de la compania, restaura
libre de sesgos politicos internos. Revisamos la gobernanza, validamos el la transparenciay asegura que solo los proyectos mas saludables y estratégicamente
alcance contra las necesidades actuales del negocio, auditamos la realidad del alineados sigan consumiendo los recursos de su organizacion.

cronogramay el presupuesto, reevaluamos los riesgos no identificados o

subestimados, y analizamos |a salud y moral del equipo ejecutor. A través de

entrevistas con todos los niveles de stakeholders y un analisis riguroso de la

data del proyecto, contrastamos la percepcion con la realidad.
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- Rescate y Re-enfoque de Proyectos

Especificacion Servicio

Fase Unica de Implementacion

Objetivo: Realizar un diagnostico rapido y profundo de un proyecto en curso para proporcionar a la alta direccion una
evaluacion objetiva de su estado real y un plan de accion claro con una recomendacion de Go/Pivot/No-Go.
Estimacion de Tiempo: 3 - 5 semanas

i 2

Inmersion y Recopilacion de Evidencia Anailisis Multidimensional Sintesis y Elaboracion de Escenarios Recomendacién Final y Presentacién

Tareas: Tareas: Tareas: Tareas:

« Kick-off y Alineamiento de Objetivos: Anilisis de Gobernanza y Alcance:
£ . -

0-Go.

Creacion del Plan de Accién Detallad

ab

Entregables:

Ir

quipo. alisis 0 3 utiva.
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