Hoja de Ruta para
una Implementacion

Como evitar colocar la carreta delante de lo bueyes.

La implementacion de una aplicacion -software- es un asunto que incide
directamente en los resultados del negocio, por lo tanto es indispensable minimizar el
riesgo y aumentar la probabilidad de éxito para obtener los beneficios esperados

[l Hoja de Ruta

Arquitectura Proceso formal parael
dcﬂ{egoda llamado a licitacién para
o laprovisiéne

Los gerentes deben implementacién del

conocer los Procesos de software, evaluacién de

Negocios que componen las ofertas, adjudicacion

la Cadena de Valor de su Decisionde s, Yfirmadecontrato.

empresa. Ejecutar Ny RFP o Proyecto
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‘Evaluacién de las ventajas ¢

estratégicas y economicas ;¥ Planificacién y ejecucién
‘que significaré la ’ delaimplementacién
implementaciéndel ¢ del software. Incluye
software en estudio. una definicién de
alcance, precio, plazos,

luacion técni y metodologias para la
fZQ' mit ﬁffﬁ' habilitacién del
softwarey parael
implementar un control de avance
determinado software. (PMO).
Identificacién de los
beneficios que generars.

Il Arquitectura del Negocio

“La Arquitectura de Negocios es un modelo de la empresa que

Cadena de Valor de Porter proporciona una comprension comn de la izacion y que
. : se utiliza para alinear objetivos estratégicos y demandas
§ . - tacticas”.
32 =D Para que una empresa funcione de manera efectiva, es vital
& rossiscnirio que los gerentes entiendan la estructura de los Procesos de
. Negocios. que permite que los insumos (materias primas.
S Mg capital intelectual, etc) se conviertan en productos
SR (idealmente, ganancias). Sin esta comprension, el nivel de
gestion quedara limitado.

Actividades Primarias
El conocimiento de la Arquitectura de Negocios es un
Bl elemento primerisimo a generar esla Cadena requisito previo para el trabajo de Arquitectura en cualquier
otro dominio (Informacion. Datos, Aplicaciones. o Tecnologia),
de Valor dela Empresa, que permite la y por lo tanto; es la primera actividad que debe emprenderse
identificacién de los procesos de negocioy las aliniciar una jornada para implementar un software. en
funciones que debera soportar el software. particular un ERP.

.
[l Caso de Negocio
Srorinae
Oportunidad Alternativas Alternativas Oportunidad

* Activar Proyecto Caso de * Identificar las alternativas. * Analizar como las * Generar el plan de * Confirmar la alternativa
Negocio. de solucion. altemativas pedran implementacién para la recomendada.
* Confirmar la oportunidad * Seleccionar1a 4 afectar o i s ti . el Caso:
de negocio. alternativas. negocio. « Considerar: o Definicién / Alcance
* Analizar la légica de * Recopilar informacion . 1a mejor o el royecto.
inversion sobre cada altemativa. altemativa teiendo en objetivo. o Beneficios estratégicos
« Especificar a alto nivel * Analizar & L L o L © Beneficios financieros.
los requenimientos del generar la Lista Corta valor y los o Beneficios no
negocio. nesgos asociados. hito. financieros.
o Ce tigaran los o a
tiesgos del proyect

Un Caso de Negocio es la forma para demostrar alos directores, istas, ejecttivos. o Enfoque parala

que el proyecto que se esta presentando es unaiinversion solida o Rissgos

El objetivo de un Caso de Negocio es que recopile la propuesta. el esquema, la estrategia y el plan de o Analiss financiero
ggmbn en un documento y ofrezca una vision completa de como el proyecto beneficiaraa la fibriieiiorog

[l Decision de Ejecutar

efnicin del
Probioma)

El desafio doble de la toma de decisiones de
proyectos es:

* La necesidad de hacerlo bien, en términos de
responsabilidad, transparencia y enfoque. para
satisfacer la goberanza de la organizacion.

* La necesidad de tomar decisiones de proyectos

rapidamente. para satisfacer el objetivo de
velocidad / oportunidad, de modo de no retrasar
el progreso de la organizacion
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https://onlinepmcourses.com/robust-project-decision-making/
https://www.artion.cl/

